Iceland Dﬂ% EPQ

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

La pratica dell'integrazione delle
professioni del futuro nella formazione
e le azioni mirate a migliorare l'occupabilita
nel contesto europeo

Sviluppato come parte del progetto:

Promozione di azioni sostenibili per responsabilizzare i
gruppi vulnerabili di giovani donne”, N.: 2020-1-0049



INTRODUZIONE

Alla luce dei cambiamenti dinamici del mercato del lavoro in Europa, una sfida fondamentale

quella di garantire la disponibilita delle appropriate competenze e qualifiche per consentire alle persone

di competere efficacemente sul mercato del lavoro. Queste linee guida mirano a fornire alcune indica-

zioni pratiche su come integrare le professioni del futuro nell'offerta formativa e migliorare l'occupabilita,

tenendo conto del contesto europeo.

Un‘analisi delle tendenze ci ha permesso di individuare una serie di occupazioni considerate

orientate al futuro, spesso definite anche non tradizionali, in quanto guidate dalle nuove tecnologie, dai

cambiamenti delle esigenze sociali ed economiche e dalle crescenti sfide ambientali. Ecco alcuni esempi
di tali professioni:

1.

Analista di dati (Data Analyst): Nell'era digitale, ogni giorno viene generata un'enorme quan-
tita di dati. Gli specialisti di analisi dei dati sono responsabili dell’analisi, dell'interpretazione e
dell'utilizzo di questi dati per prendere decisioni aziendali, sviluppare strategie di marketing o
creare modelli predittivi.

Ingegnere dell’Intelligenza artificiale (Al Engineer): Lintelligenza artificiale sta diventando
sempre piu comune in molti settori della vita, dalla medicina all'industria. Gliingegneri dell'intel-
ligenza artificiale si occupano della creazione e dello sviluppo di algoritmi, di sistemi di appren-
dimento automatico e delle applicazioni che utilizzano le tecnologie Al.

Analista di sicurezza informatica (Cybersecurity Analyst): Con lo sviluppo della tecnologia,
aumenta anche il rischio di attacchi informatici. Gli analisti di sicurezza informatica sono respon-
sabili del monitoraggio, dell'analisi e della protezione dei sistemi informatici dagli attacchi e
della tutela della riservatezza dei dati.

Ingegnere delle energie rinnovabili (Renewable Energy Engineer): Visto il passo dei cam-
biamenti climatici, la domanda di energia rinnovabile & in crescita. Gli ingegneri delle energie
rinnovabili progettano, sviluppano e implementano le soluzioni basate sulle fonti energetiche
rinnovabili come I'energia solare, eolica o geotermica.

Terapista occupazionale (Occupational Therapist): In una societa che sta invecchiando e in
un contesto di crescente consapevolezza della salute mentale, i terapisti occupazionali svolgono
un ruolo sempre pit importante. Aiutano le persone con traumi, disabilita o problemi di salute a
recuperare la propria indipendenza attraverso la terapia occupazionale.

Esperto di mobilita elettrica (Electric Mobility Expert): Nel contesto della lotta al cambiamen-
to climatico e della riduzione delle emissioni, la mobilita elettrica sta assumendo un'importanza
crescente. Lesperto di mobilita elettrica si occupa della progettazione, dello sviluppo e della
gestione delle infrastrutture di ricarica dei veicoli elettrici e della promozione del loro utilizzo.



7. Specialista del commercio elettronico (E-commerce Specialist): Lacquisto di beni e servizi
online sta diventando sempre pit comune. Gli specialisti del commercio elettronico si occupano
della progettazione, dellimplementazione e della gestione delle piattaforme di e-commerce,
delle strategie di marketing online e del servizio clienti virtuale.

8. Ingegnere in biotecnologie (Biotechnology Engineer): La biotecnologia svolge un ruolo fon-
damentale in settori quali la medicina, I'agricoltura o la protezione dell'ambiente. Gli ingegneri
biotecnologi sono coinvolti nella progettazione e nellimplementazione di soluzioni biotecnolo-
giche innovative, come farmaci, materiali biodegradabili o biocarburanti.

Questi sono solo alcuni esempi delle professioni del futuro, che rispondono alle nuove esi-
genze della societa e dell'economia e allo sviluppo di nuove tecnologie. Vale la pena di notare che
questo elenco pud cambiare in base all'evoluzione delle tendenze e delle esigenze della societa.

Tra le nuove professioni ci sono anche quelle di venditore di elettronica o youtuber (una
persona con attivita editoriale professionale o amatoriale su YouTube, che di solito inserisce prodotti,
servizi nel proprio materiale audiovisivo per scopi di marketing, ad esempio promozione, pubblicita
del committente).

Possiamo quindi concludere che una professione non tradizionale & quella che emerge con lo svilup-
po di un nuovo campo, tendenza o invenzione.

Piu il settore & nuovo, maggiore € la richiesta di persone che svolgano le nuove professioni.

E importante che il mercato dell'istruzione segua gli sviluppi e adatti l'offerta alle esigenze di forma-
zione.



1.  ANALISI DELLA DOMANDA DEL MERCATO DEL LAVORO
IN EUROPA

Per adattare efficacemente l'offerta formativa alle esigenze del mercato del lavoro, e fon-

damentale condurre un‘analisi continua e approfondita delle tendenze attuali. Dovrebbero essere

identificate le future occupazioni ad alto potenziale di crescita e le qualifiche necessarie per svolger-

le. Il settore digitale, I'energia verde, la produzione industriale e I'assistenza sanitaria e sociale sono le

aree caratterizzate un notevole potenziale occupazionale in Europa.

Attivita:

o Effettuare unanalisi delle tendenze del mercato del lavoro nei singoli Paesi europei e a livello

di UE, utilizzando le statistiche e i rapporti disponibili.

e Identificare le professioni specifiche del futuro, come I'analista di dati, lo sviluppatore di ap-

plicazioni mobili, 'ingegnere delle energie rinnovabili, il tecnico medico, che saranno impor-
tanti nei prossimi anni.

e Identificare le competenze tecniche, le soft skills e le conoscenze del settore necessarie per

svolgere questi lavori.

Attualmente, nel mercato del lavoro europeo si registrano diverse tendenze importanti per quanto

riguarda la domanda di lavoratori. Eccone alcune:

1.

Digitalizzazione e tecnologia dell'informazione: Con il progresso tecnologico, le moderne
competenze informatiche diventano sempre pill importanti. Le aziende cercano dipendenti con
competenze in programmazione, analisi dei dati, intelligenza artificiale e specialisti di sicurezza
informatica.

Sostenibilita e tutela dell'ambiente: Nel contesto dei cambiamenti climatici e dell'aumento
dell'inquinamento, cresce la domanda di lavoratori legati all'energia verde, al riciclaggio, alla
protezione dell'ambiente e alle pratiche verdi nella produzione e nei servizi.

Assistenza sanitaria e medicina: Laumento del numero di anziani, le crescenti esigenze sa-
nitarie della popolazione e la pandemia COVID-19 hanno causato una crescita di domanda di
professionisti della sanita, tra cui medici, infermieri, terapisti occupazionali e farmacisti.

Competenze ‘soft’ e interpersonali: Oltre alle competenze tecniche, si presta sempre piu at-
tenzione alle soft skills come la comunicazione, la leadership, il lavoro di squadra e la creativita.
Le aziende cercano dipendenti in grado di comunicare efficacemente, di risolvere i problemi e
di adattarsi ai cambiamenti.

Lavoro a distanza e i modelli flessibili di lavoro: La pandemia COVID-19 ha accelerato la ten-
denza riguardante il lavoro a distanza e i modelli di lavoro flessibile. Le aziende sono sempre piu
alla ricerca di dipendenti in grado di lavorare efficacemente da remoto, di gestire il tempo e di
mantenere la produttivita in un ambiente di lavoro ibrido.



6. Innovazione e imprenditorialita: | cambiamenti dinamici del mercato richiedono flessibilita
e capacita di innovazione. Le aziende sono alla ricerca di dipendenti creativi, intraprendenti e
disposti a correre rischi e a sperimentare nuove soluzioni.

7. Divergenza di competenze: Inoltre stiamo anche osservando una crescente divergenza di
competenze nel mercato di lavoro, dove alcuni settori e occupazioni registrano una carenza di
lavoratori con competenze specifiche, mentre in altri settori c'e un eccesso di offerta di lavorato-
ri. Questo ¢ il risultato dei rapidi cambiamenti tecnologici e sociali, che richiedono ai lavoratori
di adattarsi costantemente alle nuove esigenze del mercato.

Queste tendenze stanno influenzando la definizione delle strategie di assunzione e lo svi-
luppo professionale dei dipendenti in Europa. E quindi importante che sia i lavoratori che i datori
di lavoro siano consapevoli di questi sviluppi e adattino le loro azioni alle mutate condizioni del
mercato del lavoro.

Le attuali tendenze del mercato del lavoro in Europa indicano che c'® una domanda sia di
lavoratori altamente qualificati che di lavoratori con un livello di istruzione meno avanzato. Ecco
perché:

1. Lavoratori altamente qualificati: Le professioni che richiedono un’istruzione avanzata, come
medici, ingegneri, programmatori o specialisti finanziari, continuano a essere molto richieste
nel mercato del lavoro europeo. Le aziende hanno bisogno di professionisti con competenze e
conoscenze avanzate per soddisfare i requisiti tecnologici, manageriali o scientifici.

2. Lavoratori meno qualificati: Tuttavia, altrettanto importante ¢ il ruolo dei lavoratori meno
qualificati che possono svolgere una serie di funzioni in diversi settori dell'economia. Tra gli
esempi vi sono gli addetti ai servizi, alle vendite, alla produzione, al servizio clienti o all'agricol-
tura. Molte di queste professioni sono essenziali per il buon funzionamento dell'economia e la
loro domanda puo essere stabile, anche a fronte dei cambiamenti tecnologici.

3. Occupazioni che richiedono competenze pratiche: C'¢ anche una domanda di lavoratori con
competenze pratiche, come tecnici, meccanici, elettricisti o operai edili. Molte di queste pro-
fessioni non richiedono una lunga formazione accademica, ma si basano sull'acquisizione di
competenze professionali specifiche attraverso la pratica e I'esperienza.

4. Lavoratori del settore dei servizi: La rapida crescita del settore dei servizi, soprattutto nelle
aree delle nuove tecnologie, della sanita e dell’assistenza sociale, favorisce un aumento della
domanda di lavoratori con diversi livelli di istruzione. Per svolgere le professioni come terapi-
sti occupazionali, assistenti agli anziani, consulenti finanziari o specialisti di internet marketing
sono richieste alcune competenze specialistiche, ma non necessariamente una lunga formazio-
ne accademica.

Di conseguenza, nel mercato del lavoro c'e spazio sia per i lavoratori altamente qualificati
che per quelli con un livello di istruzione inferiore. E essenziale che il sistema di istruzione e for-
mazione risponda alle mutevoli esigenze del mercato del lavoro, fornendo le giuste competenze e
qualifiche sia a chi sceglie un percorso accademico sia a chi preferisce la formazione professionale.



2. ADATTAMENTO DEI PROGRAMMI DI FORMAZIONE ALLE
ESIGENZE DEL MERCATO DEL LAVORO EUROPEO

Per garantire un‘adeguata preparazione professionale, i programmi di formazione esistenti

devono essere adattati ai requisiti delle professioni del futuro in un contesto europeo. E inoltre ne-

cessario includere le soft skills come le capacita di comunicazione, il lavoro di squadra e la creativita.

Per di piu. E anche importante prendere in considerazione l'ecologia a prescindere di professione o

lavoro, cosi che le persone siano consapevoli della necessita di prendersi cura dell'ambiente.

Attivita:

o Effettuare un audit dei programmi di formazione esistenti, identificando le competenze e le

conoscenze mancanti.

e Adattare i programmi di formazione ai requisiti delle professioni del futuro, tenendo conto

delle moderne tecnologie e degli strumenti utilizzati nelle industrie specifiche.

e Introdurre gli elementi pratici e i progetti di gruppo creare un‘occasione per acquisire un'e-

sperienza diretta e sviluppare le capacita interpersonali.

L'offerta di formazione nel mercato europeo & caratterizzata da diverse importanti lacune

e carenze. E opportuno identificarle e affrontarle per rispondere meglio alle mutevoli esigenze del

mercato del lavoro. Ecco alcune delle principali aree da migliorare:

1.

Competenze digitali: Nonostante i rapidi progressi della tecnologia, molti programmi di for-
mazione non forniscono ancora sufficienti conoscenze e competenze nell'uso delle moderne
tecnologie informatiche. Molte persone hanno ancora difficolta a utilizzare gli strumenti digitali,
i programmi informatici o ad analizzare i dati. Di conseguenza, diventa necessario creare i pro-
grammi di formazione che si concentrino sullo sviluppo delle competenze digitali a diversi livelli.

Soft skills: Limportanza di competenze tecniche non & ormai in discussione. Altrettanto impor-
tanti pero sono le soft skills come la comunicazione, il lavoro di squadra, la gestione del tempo o
la creativita. Il ruolo di queste competenze in termini di capacita di adattarsi ai cambiamenti del
mercato del lavoro e di operare efficacemente in diversi ambienti professionali non puo essere
sottovalutato.

Le professioni del futuro: Sono tanti i programmi di formazione che non sono stati aggiorna-
ti per includere le conoscenze e la preparazione utili nel contesto di professioni future come
I'intelligenza artificiale, la sicurezza informatica, I'energia verde o l'ingegneria biomedica. Con i
rapidi cambiamenti tecnologici e sociali, € necessario aggiornare costantemente i programmi di
formazione per preparare i lavoratori ai lavori che saranno rilevanti in futuro.

Esperienza pratica di lavoro: Sono troppi i programmi di formazione che si concentrano prin-
cipalmente sulla fornitura di conoscenze teoriche, trascurando l'esperienza pratica di lavoro.



Apprendistato, stage e progetti pratici sono fondamentali per acquisire competenze pratiche e
capire come funziona il vero ambiente di lavoro.

5. Allineamento con le esigenze del mercato del lavoro: Alcuni programmi di formazione non
sono sufficientemente adattati alle attuali esigenze del mercato del lavoro. Di conseguenza, chi
li finisce a volte affronta le difficolta a trovare un lavoro in linea con le sue qualifiche, a causa del
cosiddetto “gap di qualifiche”.

6. Diversita culturale e sociale: Alcuni programmi di formazione non tengono conto della diver-
sita culturale e sociale, il che puo portare a disuguaglianze nell'accesso all'istruzione e alle op-
portunita professionali. Eimportante che i programmi di formazione siano adattati alle diverse
esigenze e ai contesti socioculturali dei partecipanti.

La soluzione a questi problemi puo risiedere nello sviluppo di programmi di formazione che
si concentrino sull'interdisciplinarita, sull’esperienza pratica di lavoro, sulle soft skills e sul continuo
adattamento alle mutevoli esigenze del mercato del lavoro. E inoltre importante promuovere la
parita di accesso allistruzione e includere la diversita socioculturale nel processo di insegnamento
e apprendimento.

3. INTEGRAZIONE DI TIROCINI E STAGE A LIVELLO
EUROPEO

La mobilita professionale internazionale svolge un ruolo importante per poter sviluppare la
propria carriera in Europa. Il sostegno a stage, apprendistati e scambi di esperienze tra Paesi europei
puo aumentare in modo significativo l'occupabilita.

Attivita:

e Cooperare con le istituzioni educative, le aziende e le ONG europee per promuovere pro-
grammi di apprendistato internazionali.

e Facilitare I'accesso a programmi come Erasmus+ e altre iniziative europee a sostegno della
mobilita professionale e della formazione all'estero.

e Organizzare fiere internazionali del lavoro ed eventi di networking per consentire ai giovani
di stabilire contatti professionali a livello europeo.

Lo scambio internazionale di esperienze e la preparazione professionale dei giovani al lavoro
in Europa, e non solo nel proprio Paese, ha molti vantaggi per lo sviluppo della carriera e la crescita
delle competenze interculturali. Ecco alcuni dei principali motivi per cui € importante considerare
uno scambio internazionale:



1. Acquisire un‘esperienza di lavoro internazionale: Apprendistati, tirocini e scambi consen-
tono ai giovani di acquisire una preziosa esperienza lavorativa internazionale che puo renderli
piu attraenti sul mercato del lavoro. Lavorare in un ambiente internazionale permette inoltre di
sviluppare le proprie capacita comunicative, culturali e linguistiche.

2. Ampliare gli orizzonti professionali: Lavorare all'estero consente ai giovani di ampliare i pro-
pri orizzonti professionali e di conoscere diversi modelli di business, pratiche e culture lavora-
tive. Questo da loro la possibilita di comprendere meglio le tendenze del mercato del lavoro
globale e di adattarsi a diversi ambienti professionali.

3. Creare una rete di contatti internazionali: Lo scambio internazionale di esperienze permette
ai giovani di costruire reti professionali su scala internazionale. | contatti stabiliti durante un ap-
prendistato o un tirocinio possono rivelarsi una preziosa fonte di sostegno, ispirazione e future
opportunita di carriera.

4. Sviluppare le competenze interculturali: Un lavoro in un ambiente internazionale richiede
lo sviluppo di competenze interculturali, come I'apertura alla diversita, la capacita di cooperare
con persone di culture diverse o la capacita di risolvere i conflitti. Queste competenze sono
sempre pil preziose nel mondo globale degli affari e del lavoro.

5. Aumentare la competitivita nel mercato del lavoro: Chi ha un'esperienza di lavoro interna-
zionale é spesso considerato pil competitivo sul mercato del lavoro, soprattutto nei settori di
natura internazionale, come il commercio internazionale, la finanza o la tecnologia dell‘infor-
mazione. Questo puo contribuire alla loro occupabilita e all'lavanzamento di carriera.

Di conseguenza, la mobilita professionale internazionale € un elemento importante nello
sviluppo della carriera dei giovani in Europa, che consente loro di acquisire esperienze preziose,
ampliare i propri orizzonti professionali, creare contatti internazionali e sviluppare competenze in-
terculturali. Sostenere queste forme di istruzione e preparazione professionale & quindi importante
per il loro futuro successo professionale.

4. SOSTEGNO PSICOSOCIALE ETUTORAGGIO A LIVELLO
EUROPEO

Sostenere i partecipanti ai programmi di formazione non solo in termini di acquisizione di
competenze professionali, ma anche psicosociali, € fondamentale per il successo della loro carriera.
L'organizzazione di programmi di tutoraggio internazionali puo essere uno strumento particolar-
mente efficace per raggiungere questo obiettivo.



Attivita:

e Organizzare i programmi di mentoring o tutoraggio internazionali in cui professionisti
esperti di diversi Paesi europei possano sostenere i giovani nello sviluppo della loro carriera.

e Fornire sostegno psicosociale ai partecipanti ai programmi di formazione, tenendo conto
delle differenze culturali e linguistiche.

e Organizzare workshop e corsi di formazione sulla gestione dello stress, sul rafforzamento
della fiducia in sé stessi e sulla gestione efficace della carriera.

L'organizzazione di programmi internazionali di tutoraggio puo essere uno strumento parti-
colarmente efficace per sostenere i partecipanti ai programmi di formazione non solo in termini di
acquisizione di competenze professionali, ma anche dal punto di vista psicosociale per una serie di
motivi:

1. Sostegno emotivo e motivazionale: | mentori possono offrire sostegno emotivo per i par-
tecipanti, aiutandoli a gestire lo stress, l'incertezza e le frustrazioni legati allo studio e al
lavoro. Motivare i partecipanti e rafforzare la loro fiducia puo fare una differenza significativa
per il loro impegno eil loro successo nel programma di formazione.

2. Sviluppare le competenze interpersonali: La collaborazione con un mentore consente ai
partecipanti ai programmi di formazione di sviluppare competenze interpersonali come la
comunicazione, la costruzione di rapporti con gli altri e la risoluzione dei conflitti. Attraverso
incontri regolari con un mentore, i partecipanti possono ottenere consigli sulla comunica-
zione efficace e su come costruire le relazioni positive in un ambiente professionale.

3. Trasferimento di conoscenze ed esperienze: | mentori hanno spesso una grande espe-
rienza professionale e una grande competenza nel loro campo. Condividendo le loro espe-
rienze, le loro conoscenze e i loro consigli pratici, possono contribuire ad accelerare lo svi-
luppo delle competenze professionali dei partecipanti ai programmi di formazione e ad
aumentare la loro efficacia sul lavoro.

4. Gestirelo sviluppo della carriera: | mentori possono aiutare i partecipanti ai programmi di
formazione a identificare i propri obiettivi di carriera e a sviluppare piani di sviluppo profes-
sionale. Grazie agli incontri regolari e al sostegno dei mentori, i partecipanti sono in grado
di comprendere meglio i propri punti di forza, le debolezze e le opportunita di sviluppo, che
possono aiutarli a raggiungere il successo professionale.

5. Costruire le reti dei contatti professionali: | programmi di mentoring spesso offrono ai
partecipanti l'opportunita di creare preziosi contatti professionali conoscendo i loro mentori
e altri professionisti del settore. Questi contatti possono essere utili per le future ricerche di
lavoro, per raccogliere le informazioni sul mercato del lavoro e per lo sviluppo della carriera.

Di conseguenza, I'organizzazione di programmi internazionali di mentoring pud contribuire
allo sviluppo olistico dei partecipanti ai programmi di formazione, tenendo conto delle loro esi-
genze di sviluppo professionale e psicosociale. Attraverso il sostegno emotivo, il trasferimento di



conoscenze, il sostegno legato allo sviluppo della carriera e la creazione di reti professionali, il men-

toring pud essere un elemento chiave per il successo professionale dei partecipanti ai programmi

di formazione.

5. COOPERAZIONE INTERSETTORIALE EINTERNAZIONALE

Per integrare efficacemente le professioni del futuro nell'offerta formativa e aumentare la oc-

cupabilita ci vuole la cooperazione intersettoriale e internazionale. | partenariati tra istituti scolastici,

imprese e istituzioni pubbliche sono fondamentali per il successo di queste attivita.

Attivita:

e Incoraggiare la cooperazione intersettoriale volta ad aumentare I'occupazione in settori con
prospettive per il futuro come la digitalizzazione, I-energia verde e l-innovazione.

e Sostenere i partenariati internazionali tra istituti di istruzione, imprese e istituzioni pubbli-
che per creare i programmi di formazione innovativi.

e Organizzare conferenze e seminari internazionali per scambiare le migliori pratiche e creare
le reti tra istituzioni di diversi Paesi europei.

L'organizzazione di un'efficace cooperazione intersettoriale e internazionale per integrare ef-

ficacemente le professioni del futuro nell'offerta formativa e aumentare l'occupabilita richiede un‘a-

deguata pianificazione, il coordinamento e il coinvolgimento di vari soggetti interessati. Ecco alcuni

passi chiave che possono aiutarvi a organizzare una collaborazione di questo tipo:

1.

Definire obiettivi e strategie: Il primo passo consiste nel definire obiettivi chiari e una strate-
gia di cooperazione. Gli obiettivi principali dovrebbero essere identificati, e possono includere,
ad esempio, I'adattamento dell'offerta formativa alle esigenze del mercato del lavoro, 'aumen-
to dell’attrattiva delle professioni del futuro e il miglioramento dell'occupabilita dei giovani. Bi-
sogna quindi sviluppare una strategia che definisca le attivita, le tappe e i ruoli dei vari partner.

Stabilire partenariati: Un passo importante € la creazione di partenariati tra diversi soggetti
interessati, come istituti di istruzione, imprese, istituzioni pubbliche, ONG ed esperti di diversi
settori. Tali partenariati devono basarsi sulla fiducia reciproca, su obiettivi comuni e sulla com-
prensione delle esigenze e delle aspettative di ciascuna parte.

Creare una piattaforma per la collaborazione: E importante creare una piattaforma o una
struttura di coordinamento per consentire una comunicazione regolare, il coordinamento delle
attivita e lo scambio di informazioni tra i partner. Tale piattaforma puo assumere la forma di
incontri regolari, workshop, conferenze o gruppi di lavoro.
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4. Condividere conoscenze ed esperienze: | partenariati intersettoriali dovrebbero promuove-
re lo scambio attivo di conoscenze, esperienze e buone pratiche per integrare le professioni
del futuro nell'offerta formativa. Gli istituti di istruzione possono condividere le loro esperienze
nell’adattamento dei programmi di studio, le aziende possono condividere il loro know-how
sulle attuali tendenze del mercato e le istituzioni pubbliche possono fornire informazioni sulle
politiche e sui programmi di sostegno.

5. Sviluppare progetti e iniziative comuni: | partenariati intersettoriali possono sviluppare con-
giuntamente progetti e iniziative per integrare le professioni del futuro nell'offerta formativa
e aumentare l'occupabilita. Questi possono includere, ad esempio, corsi congiunti, stage, pro-
grammi di apprendistato, workshop o seminari.

6. Monitorare e valutare gli effetti: Un elemento importante della cooperazione intersettoriale &
il monitoraggio e la valutazione continua degli effetti delle attivita intraprese. | partner devono
analizzare regolarmente i progressi, valutare i risultati e adeguare le proprie azioni in base ai
risultati del monitoraggio e della valutazione.

Attraverso una pianificazione efficace, il coordinamento e il coinvolgimento di partner di
diversi settori, & possibile integrare efficacemente le professioni del futuro nell'offerta formativa e
aumentare l'occupabilita dei giovani. La collaborazione intersettoriale consente di utilizzare risorse,
competenze e prospettive diverse, il che contribuisce a ottenere risultati migliori e un maggiore
impatto sullo sviluppo professionale e sull'occupazione.

6. MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

Un monitoraggio e una valutazione efficaci dei programmi di formazione a livello europeo
sono fondamentali per garantirne il successo. La valutazione regolare delle prestazioni ci permette
di individuare le aree che richiedono un miglioramento.

Attivita:
e Monitorare regolarmente l'efficacia dei programmi di formazione a livello europeo attraver-

so la raccolta di dati sull'occupazione, sia a livello nazionale che internazionale.

e Collaborare con le agenzie europee per l'occupazione e la formazione per valutare l'efficacia
delle attivita e identificare le aree che richiedono ulteriore miglioramento.

e Organizzare workshop e conferenze per lo scambio di esperienze nel monitoraggio e nella
valutazione dei programmi di formazione a livello europeo.

Un monitoraggio e una valutazione efficaci dei programmi di formazione a livello europeo
sono fondamentali per garantirne il successo. Ecco le azioni specifiche che possono essere intrapre-
se per monitorare e valutare efficacemente i programmi di formazione a livello europeo:



1. Monitorare regolarmente l'efficacia dei programmi di formazione: Il monitoraggio regolare
degli indicatori riguardanti l'efficacia dei programmi di formazione a livello europeo € un passo
importante. Tal indicatori possono includere il tasso di occupazione dei laureati, i loro livelli
salariali, il livello di soddisfazione per i programmi di formazione o la misura in cui gli obiettivi
educativi sono stati raggiunti. Questi dati possono essere raccolti attraverso sondaggi, rapporti
degliistituti di istruzione e di lavoro e da altre fonti di dati disponibili.

2. Collaborare con le agenzie europee per l'occupazione e la formazione: Un aspetto impor-
tante é la collaborazione con le agenzie europee per l'occupazione e la formazione, come Euro-
stat, il Centro europeo per lo sviluppo della formazione professionale (Cedefop) o la Fondazione
europea per la formazione professionale (ETF). Queste istituzioni possono fornire i dati rilevanti
e il sostegno nella valutazione dell'efficacia delle attivita e nell'identificazione delle aree che
richiedono ulteriore miglioramento.

3. Organizzare workshop e conferenze: L'organizzazione di workshop, conferenze e altri eventi
dedicati allo scambio di esperienze nel monitoraggio e nella valutazione dei programmi di for-
mazione a livello europeo é un‘attivita fondamentale. Tali eventi possono consentire a istituti
di istruzione, imprese, istituzioni pubbliche e altri soggetti interessati di condividere le migliori
pratiche, i metodi e gli strumenti per il monitoraggio e la valutazione.

4. Sviluppare gli standard e le linee guida: E importante sviluppare gli standard e le linee guida
per il monitoraggio e la valutazione dei programmi di formazione a livello europeo. Tali stan-
dard possono contribuire a garantire la coerenza, I'affidabilita e la comparabilita dei dati sull’ef-
ficacia dei programmi di formazione nei diversi Paesi europei.

5. Consultare le parti interessate: E inoltre importante consultare le diverse parti interessate,
come gliistituti di istruzione, le aziende, le ONG, i dipendenti e i partecipanti ai programmi di
formazione. In questo modo e possibile acquisire diverse prospettive e tenere conto delle diver-
se esigenze e aspettative nel processo di monitoraggio e valutazione.

Attraverso queste attivita, i programmi di formazione a livello europeo possono essere effi-
cacemente monitorati e valutati, consentendo di individuare le aree di ulteriore miglioramento e di
apportare le modifiche necessarie per garantirne il successo.
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CONCLUSIONI

Lintegrazione delle professioni del futuro nell'offerta formativa e 'aumento dell'occupabilita

in Europa richiedono una cooperazione intersettoriale, la mobilita professionale internazionale e

I'adattamento dei programmi di formazione alle esigenze del mercato del lavoro. Le linee guida pre-

sentate in questo documento rappresentano un passo avanti verso questo obiettivo e dovrebbero

essere adattate alle condizioni e alle esigenze specifiche dei singoli Paesi europei.

Lintegrazione delle professioni del futuro nell'offerta formativa e I'aumento dell'occupabilita

in Europa richiedono un approccio globale che tenga conto della cooperazione intersettoriale, della

mobilita professionale internazionale e dell’adattamento dei programmi di formazione alle esigen-

ze del mercato del lavoro. Di seguito abbiamo approfondito questi aspetti chiave:

1.

Cooperazione intersettoriale: | partenariati tra istituti scolastici, imprese e istituzioni pubbli-
che sono essenziali per integrare con successo le professioni del futuro nell'offerta formativa.
Gliistituti di istruzione possono collaborare con le imprese per comprendere le attuali esigenze
del mercato del lavoro e adattare i loro programmi di studio per soddisfare tali esigenze. Le
istituzioni pubbliche, invece, possono sostenere queste attivita fornendo i dati e le analisi sulla
situazione del mercato del lavoro e creando un quadro normativo e un sostegno finanziario
adeguati.

Mobilita professionale internazionale: La promozione della mobilita professionale inter-
nazionale € fondamentale per ampliare le prospettive e le competenze dei partecipanti ai
programmi di formazione. | programmi di scambio di studenti, i tirocini e gli stage all'estero
possono consentire ai giovani di acquisire una preziosa esperienza lavorativa internazionale,
diampliare la propria rete di contatti e di adattarsi ad ambienti di lavoro culturalmente e lingui-
sticamente diversi.

Allineamento dei programmi di formazione alle esigenze del mercato del lavoro: | pro-
grammi di formazione devono essere regolarmente aggiornati e adattati alle mutevoli esigenze
del mercato del lavoro e agli sviluppi tecnologici dinamici. Gli istituti di istruzione dovrebbero
consultare regolarmente le imprese e le altre parti interessate per garantire che i programmi
di formazione offerti siano aggiornati e pertinenti. Inoltre, i programmi di formazione non do-
vrebbero concentrarsi solo sull'impartizione di conoscenze teoriche, ma anche sullo sviluppo di
competenze pratiche e soft skills, sempre piu apprezzate dai datori di lavoro.

Adattamento alle condizioni e alle esigenze specifiche dei singoli Paesi europei: E impor-
tante tenere conto delle differenze tra i Paesi europei e delle condizioni ed esigenze specifi-
che delle singole regioni. Alcuni Paesi possono essere pil avanzati in determinate tecnologie
o industrie, quindi i programmi di formazione dovrebbero essere adattati a queste condizioni
specifiche. Inoltre, & necessario tenere conto delle differenze culturali, linguistiche e socioeco-
nomiche per garantire a tutti i gruppi sociali la parita di accesso all'istruzione e alle opportunita
professionali.



Attraverso un‘azione coordinata basata sulla cooperazione intersettoriale, la promozione
della mobilita professionale internazionale e I'adattamento dei programmi di formazione alle esi-
genze del mercato del lavoro e alle condizioni specifiche dei singoli Paesi europei, € possibile inte-
grare efficacemente le professioni del futuro nell'offerta formativa e aumentare l'occupabilita dei
giovani in Europa.

Tuttavia, lo sviluppo della civilta e della tecnologia fa si che quasi ogni giorno appaia sul mercato una
nuova professione. E importante che le aziende di formazione adattino le loro offerte agli sviluppi e alle
esigenze del mercato del lavoro.

Elaborato da: Iwona Dziedzic

Lo studio é stato realizzato nell'ambito del progetto “EURIBOR: Promoting sustainable actions for em-
powerment of vulnerable groups of youth women”

Consultazione: Matgorzata Szostkiewicz — revisore e consulente regionale (certificato EIPOS, Universita
di Tecnologia di Dresda)
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