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 INTRODUCCIÓN

A la vista de los cambios dinámicos que se están produciendo en el mercado de trabajo en Europa, 
uno de los principales retos es garantizar que se dispone de las competencias y cualificaciones adecua-
das para que las personas puedan competir eficazmente en el mercado de trabajo. El objetivo de estas 
directrices es proporcionar orientaciones prácticas sobre la integración de las profesiones del futuro en la 
oferta de formación y la mejora de la empleabilidad, teniendo en cuenta el contexto europeo.

El análisis de las tendencias apunta a una serie de ocupaciones que se consideran orientadas al 
futuro, a menudo también denominadas no tradicionales, ya que están impulsadas por las nuevas tecno-
logías, la evolución de las necesidades sociales y económicas y los crecientes retos medioambientales. He 
aquí algunos ejemplos de tales ocupaciones:

1. analista de datos (Data Analyst): en la era digital, cada día se genera una enorme cantidad de 
datos. Los especialistas en análisis de datos se encargan de analizar, interpretar y utilizar estos 
datos para tomar decisiones empresariales, desarrollar estrategias de marketing o crear mode-
los predictivos;

2. Ingeniero/a en inteligencia artificial (AI Engineer): los/las ingenieros/a de inteligencia artifi-
cial participan en la creación y el desarrollo de algoritmos, sistemas de aprendizaje automático 
y aplicaciones que utilizan tecnologías de IA;

3. analista de ciberseguridad (Cybersecurity Analyst): a medida que la tecnología se desarro-
lla, también lo hace el riesgo de ciberataques. Los analistas de ciberseguridad se encargan de 
supervisar, analizar y asegurar los sistemas de información contra ataques y de proteger la con-
fidencia lidad de los datos;

4. ingeniero/a en energías renovables (Renewable Energy Engineer): con el cambio climático, 
aumenta la demanda de energías renovables. Los ingenieros en energías renovables diseñan, 
desarrollan y aplican soluciones basadas en fuentes de energía renovables como la solar, la eó-
lica o la geotérmica;

5. terapeuta ocupacional (Occupational Therapist): en una sociedad que envejece y en un con-
texto de creciente concienciación sobre la salud mental, los terapeutas ocupacionales desem-
peñan un papel cada vez más importante. Ayudan a las personas con lesiones, discapacidades 
o problemas de salud a recuperar su independencia mediante la terapia ocupacional;

6. experto en movilidad eléctrica (Electric Mobility Expert): en el contexto de la lucha contra 
el cambio climático y la reducción de emisiones, la movilidad eléctrica está cobrando cada vez 
más importancia. El experto en movilidad eléctrica se ocupa del diseño, desarrollo y gestión de 
infraestructuras de recarga para vehículos eléctricos y de la promoción de su uso;4

7. especialista en comercio electrónico (E-commerce Specialist): adquirir bienes y servicios en 
línea es cada vez más habitual. Los especialistas en comercio electrónico se ocupan del diseño, 
la implantación y la gestión de plataformas de comercio electrónico, estrategias de marketing 
en línea y atención al cliente virtual;
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8. ingeniero/a en biotecnología (Biotechnology Engineer): la biotecnología desempeña un 
papel clave en campos como la medicina, la agricultura o la protección del medio ambiente. 
Los ingenieros biotecnológicos participan en el diseño y la aplicación de soluciones biotecno-
lógicas innovadoras, como fármacos, materiales biodegradables o biocombustibles.

Estos son sólo algunos ejemplos de profesiones de futuro que responden a las necesidades 
cambiantes de la sociedad y la economía y al desarrollo de nuevas tecnologías. También cabe seña-
lar que esta lista puede evolucionar en función de la evolución de las tendencias y las necesidades 
de la sociedad.

Una profesión nueva es también un vendedor de equipos electrónicos o un youtuber (per-
sona que realiza de forma profesional o no profesional una actividad de publicación en YouTube, la 
mayoría de las veces localizando productos, servicios en sus propios materiales audiovisuales con 
fines de marketing, por ejemplo, promoción, publicidad del mandante).

Por tanto, podemos concluir que una profesión no tradicional es aquella que surge con el desarro-
llo de un nuevo campo, tendencia o invento.

Cuanto más nuevo sea el campo, mayor será la demanda de personas que ejerzan nuevas profe-
siones.

Es importante que el mercado educativo siga la evolución y adapte la oferta a las necesidades de 
formación.



4

1.  ANÁLISIS DE LAS NECESIDADES DEL MERCADO 
LABORAL EN EUROPA

Para adaptar eficazmente la oferta de formación a las necesidades del mercado laboral, es 
fundamental realizar un análisis continuo y en profundidad de las tendencias actuales. Es necesario 
identificar las profesiones del futuro con alto potencial de crecimiento, así como las cualificaciones 
necesarias para desempeñarlas. El sector digital, la energía verde, la producción industrial y la sani-
dad y el bienestar muestran un importante potencial de empleo en Europa.

Acciones

•	 Realizar un análisis de las tendencias del mercado laboral en los distintos países europeos y 
a escala de la Unión Europea, utilizando las estadísticas y los informes disponibles.

•	 Identificar profesiones específicas del futuro, como analista de datos, desarrollador/a de 
aplicaciones móviles, ingeniero/a de energías renovables, técnico/a médico/a, que serán 
importantes en los próximos años.

•	 Identificar las competencias técnicas, las competencias interpersonales y los conocimientos 
del sector necesarios para trabajar en estas ocupaciones.

En la actualidad, existen varias tendencias importantes en el mercado laboral europeo en relación 
con la demanda de empleados. He aquí algunas de ellas:

1. Digitalización y tecnologías de la información: a medida que avanza la tecnología, las com-
petencias relacionadas con el manejo de las modernas tecnologías de la información son cada 
vez más importantes. Las empresas buscan empleados con conocimientos de programación, 
análisis de datos, inteligencia artificial y especialistas en ciberseguridad.

2. Sostenibilidad y protección del medio ambiente: en respuesta al cambio climático y al au-
mento de la contaminación, crece la demanda de trabajadores relacionados con la energía 
verde, el reciclaje, la protección del medio ambiente y las prácticas ecológicas en la producción 
y los servicios.

3. Sanidad y medicina: el aumento de la población de edad avanzada, las crecientes necesida-
des sanitarias de la población y la pandemia COVID-19 están dando lugar a una mayor deman-
da de trabajadores en el sector sanitario, incluidos médicos, enfermeros, terapeutas ocupacio-
nales y farmacéuticos.

4. Habilidades interpersonales y sociales: además de las competencias técnicas, cada vez son 
más importantes las competencias interpersonales, como la comunicación, el liderazgo, el 
trabajo en equipo y la creatividad. Las empresas buscan empleados capaces de comunicarse 
eficazmente, resolver problemas y adaptarse al cambio.
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5. Trabajo a distancia y modelos de trabajo flexibles: la pandemia del COVID-19 ha acelerado 
la tendencia al trabajo a distancia y a los modelos de trabajo flexibles. Las empresas buscan 
cada vez más empleados que puedan trabajar eficazmente a distancia, gestionar el tiempo y 
mantener la productividad en un entorno de trabajo híbrido.

6. Innovación y espíritu empresarial: los cambios dinámicos del mercado exigen flexibilidad 
y capacidad de innovación. Las empresas buscan empleados creativos, emprendedores y dis-
puestos a asumir riesgos y experimentar con nuevas soluciones.

7. Diversificación de las cualificaciones: también hay una creciente divergencia de cualifica-
ciones en el mercado laboral, donde algunas industrias y ocupaciones están experimentando 
escasez de trabajadores con habilidades específicas, mientras que otras industrias pueden 
tener un exceso de oferta de trabajadores. Esto es resultado del rápido cambio tecnológico y 
social, que exige que los trabajadores se adapten constantemente a las nuevas demandas del 
mercado.

Estas tendencias están influyendo en la configuración de las estrategias de contratación y 
en el desarrollo profesional de los trabajadores en Europa. Por lo tanto, es importante que tanto los 
trabajadores como los empresarios sean conscientes de estas tendencias y adapten sus acciones a 
las cambiantes condiciones del mercado laboral.

Las tendencias actuales del mercado laboral en Europa indican que existe una demanda tan-
to de trabajadores altamente cualificados como de aquellos con una formación menos avanzada. 
He aquí por qué.

1. Trabajadores altamente cualificados: las profesiones que requieren una formación avan-
zada, como médicos, ingenieros, programadores o especialistas financieros, siguen teniendo 
una gran demanda en el mercado laboral europeo. Las empresas necesitan profesionales con 
competencias y conocimientos avanzados para responder a las necesidades tecnológicas, de 
gestión o científicas.

2. Trabajadores menos cualificados: sin embargo, igual de importante es el papel de los traba-
jadores menos cualificados, que pueden desempeñar diversas funciones en distintos sectores 
de la economía. Algunos ejemplos son los trabajadores de los servicios, los vendedores, los 
trabajadores de la producción, la atención al cliente o los trabajadores agrícolas. Muchas de 
estas ocupaciones son esenciales para el buen funcionamiento de la economía y su demanda 
puede ser estable, incluso frente al cambio tecnológico.

3. Ocupaciones que requieren aptitudes prácticas: también hay demanda de trabajadores 
con conocimientos prácticos, como técnicos, mecánicos, electricistas u obreros de la construc-
ción. Muchas de estas profesiones no requieren una formación académica de larga duración, 
sino que se basan en la adquisición de competencias profesionales específicas a través de la 
práctica y la experiencia.
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4. Trabajadores del sector de servicios: el rápido crecimiento del sector de servicios, especial-
mente en los ámbitos de las nuevas tecnologías, la sanidad y la asistencia social, está fomen-
tando una mayor demanda de trabajadores con distintos niveles de formación. Ocupaciones 
como las de terapeuta ocupacional, cuidador/a de ancianos, asesor/a financiero/a o especialis-
ta en marketing por Internet pueden requerir conocimientos especializados, pero no necesa-
riamente una formación académica de larga duración.

Por consiguiente, en el mercado laboral hay sitio tanto para trabajadores altamente cualifica-
dos como para los que tienen un nivel educativo inferior. Es importante que el sistema de educación 
y formación responda a las necesidades cambiantes del mercado laboral, proporcionando las compe-
tencias y cualificaciones adecuadas tanto a quienes eligen la vía académica como a quienes prefieren 
la formación profesional.

2.  ADAPTACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN 
A LAS NECESIDADES DEL MERCADO LABORAL EN 
EUROPA

Para garantizar una preparación profesional adecuada, es necesario adaptar los programas de 
formación existentes a los requisitos de las profesiones del futuro en un contexto europeo. También es 
necesario tener en cuenta las competencias interpersonales, como la capacidad de comunicación, el 
trabajo en equipo y la creatividad. También es importante que la ecología se tenga en cuenta en todas 
las profesiones y en todos los trabajos y que la gente sea consciente de la necesidad de cuidar el medio 
ambiente.

Acciones

•	 Realizar una auditoría de los programas de formación existentes, identificando las carencias 
de competencias y conocimientos.

•	 Adaptar los programas de formación a los requisitos de las profesiones del futuro, teniendo 
en cuenta las tecnologías y herramientas modernas utilizadas en las industrias en cuestión.

•	 Introducir elementos prácticos y proyectos de equipo para proporcionar experiencia prácti-
ca y desarrollar las habilidades interpersonales. 

Hay varias carencias y deficiencias importantes en la oferta de formación existente en el 
mercado educativo europeo que merece la pena identificar y abordar para responder mejor a las 
necesidades cambiantes del mercado laboral. He aquí algunos de los principales ámbitos en los que 
existen estas brechas.
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1. Competencias digitales: a pesar de los rápidos avances tecnológicos, muchos programas de 
formación siguen sin proporcionar suficientes conocimientos y competencias en el uso de las 
modernas tecnologías de la información. A muchas personas les sigue resultando difícil utili-
zar herramientas digitales, programas informáticos o analizar datos. Se necesitan programas 
de formación centrados en el desarrollo de las competencias digitales a distintos niveles.

2. Habilidades blandas: si bien las competencias técnicas son importantes, no lo son menos las 
competencias sociales, como la comunicación, el trabajo en equipo, la gestión del tiempo o la 
creatividad. Se subestima el papel de estas competencias en términos de capacidad de adap-
tación a los cambios del mercado laboral y de funcionamiento eficaz en distintos entornos 
profesionales.

3. Profesiones orientadas al futuro: Muchos programas de formación carecen de conocimien-
tos actualizados y de preparación en el ámbito de las profesiones del futuro, como la inteli-
gencia artificial, la ciberseguridad, la energía verde o la ingeniería biomédica. Debido a los 
rápidos cambios tecnológicos y sociales, es necesario actualizar continuamente los programas 
de formación para preparar a los trabajadores para las profesiones que serán relevantes en el 
futuro.

4. Experiencia laboral práctica: muchos programas de formación se centran principalmente en 
proporcionar conocimientos teóricos, descuidando la experiencia laboral práctica. El apren-
dizaje, las prácticas y los proyectos prácticos son fundamentales para adquirir competencias 
prácticas y comprender cómo funciona el entorno laboral real.

5. Adaptación a las necesidades del mercado laboral: algunos programas de formación no 
están suficientemente adaptados a las necesidades actuales del mercado laboral. Como con-
secuencia, los titulados pueden tener dificultades para encontrar un empleo acorde con sus 
cualificaciones, lo que da lugar a la denominada brecha de cualificación.

6. Diversidad cultural y social: en algunos programas de formación no se tiene en cuenta la 
diversidad cultural y social, lo que puede provocar desigualdades en el acceso a la educación y 
a las oportunidades profesionales. Es importante que los programas de formación se adapten 
a las diferentes necesidades y contextos socioculturales de los participantes.

El desarrollo de programas de formación centrados en la interdisciplinariedad, la experien-
cia laboral práctica, las competencias interpersonales y la adaptación continua a las necesidades 
cambiantes del mercado laboral puede ser una solución a estos problemas. También es importante 
promover la igualdad de acceso a la educación e integrar la diversidad sociocultural en el proceso 
de enseñanza y aprendizaje.
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3.  INTEGRACIÓN DE LA PRÁCTICA PROFESIONAL A 
ESCALA EUROPEA

La movilidad profesional internacional es un elemento importante del desarrollo de la ca-
rrera profesional en Europa. Promover las prácticas, el aprendizaje y los intercambios de experiencia 
entre países europeos puede mejorar significativamente la empleabilidad.

Acciones

•	 Cooperar con instituciones educativas, empresas y ONG europeas para promover progra-
mas internacionales de aprendizaje.

•	 Facilitar el acceso a programas como Erasmus+ y otras iniciativas europeas de apoyo a la 
movilidad profesional y la formación en el extranjero.

•	 Organizar ferias internacionales de empleo y actos de creación de redes que permitan a los 
jóvenes establecer contactos profesionales a escala europea.

El intercambio internacional de experiencias y la preparación profesional de los jóvenes para 
trabajar en Europa, no sólo en su propio país, tiene muchos beneficios importantes y relevancia para 
el desarrollo de la carrera profesional y el crecimiento de las competencias interculturales. He aquí 
algunas de las principales razones de su importancia.

1. Adquirir experiencia laboral internacional: el aprendizaje, las prácticas y los intercambios 
permiten a los jóvenes adquirir una valiosa experiencia laboral internacional que puede ha-
cerles más atractivos en el mercado de trabajo. Trabajar en un entorno internacional también 
permite desarrollar las competencias comunicativas, culturales y lingüísticas.

2. Ampliar perspectivas profesionales: trabajar en el extranjero permite a los jóvenes ampliar 
sus horizontes profesionales y conocer diferentes modelos de negocio, prácticas profesionales 
y culturas de trabajo. Esto les da la oportunidad de comprender mejor las tendencias del mer-
cado laboral mundial y adaptarse a diferentes entornos profesionales.

3. Crear redes internacionales de contactos: el intercambio internacional de experiencias 
permite a los jóvenes crear una red de contactos profesionales a escala internacional. Los con-
tactos establecidos durante los periodos de prácticas pueden ser una valiosa fuente de apoyo, 
inspiración y oportunidades profesionales en el futuro.

4. Desarrollar competencias interculturales: trabajar en un entorno internacional requiere el 
desarrollo de competencias interculturales, como la apertura a la diversidad, la capacidad de 
cooperar con personas de culturas diferentes o la habilidad para resolver conflictos. Estas com-
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petencias son cada vez más valiosas en el mundo empresarial y laboral global.

5. Aumento de la competitividad en el mercado laboral: las personas con experiencia laboral 
internacional suelen ser percibidas como más competitivas en el mercado laboral, especial-
mente en sectores con un enfoque internacional, como el comercio internacional, las finanzas 
o las tecnologías de la información. Esto puede contribuir a su empleabilidad y a su promo-
ción profesional.

En consecuencia, la movilidad profesional internacional es un elemento importante en el 
desarrollo de la carrera de los jóvenes en Europa, ya que les permite adquirir una valiosa experien-
cia, ampliar sus horizontes profesionales, establecer contactos internacionales y desarrollar compe-
tencias interculturales. Por lo tanto, apoyar estas formas de educación y preparación profesional es 
importante para su futuro éxito profesional.

4. APOYO PSICOSOCIAL Y TUTORÍA A ESCALA EUROPEA

Apoyar a los participantes en programas de formación no sólo en términos de adquisición 
de competencias profesionales sino también de apoyo psicosocial es crucial para su éxito profesio-
nal. La organización de programas internacionales de tutoría puede ser una herramienta especial-
mente eficaz en este sentido.

Acciones

•	 Organizar programas internacionales de tutoría en los que profesionales experimentados 
de distintos países europeos puedan apoyar a los jóvenes en el desarrollo de su carrera 
profesional.

•	 Proporcionar apoyo psicosocial a los participantes en programas de formación, teniendo 
en cuenta las diferencias culturales y lingüísticas.

•	 Organizar talleres y cursos de formación sobre gestión del estrés, fomento de la confianza 
y gestión eficaz de la carrera profesional.

La organización de programas internacionales de tutoría puede ser una herramienta espe-
cialmente eficaz para apoyar a los participantes en los programas de formación, no sólo en lo que 
respecta a la adquisición de competencias profesionales, sino también psicosocialmente por varias 
razones:

1. Apoyo emocional y motivador: los mentores pueden actuar como un apoyo emocional para 
sus alumnos, ayudándoles a hacer frente al estrés, la incertidumbre y las frustraciones rela-
cionadas con el aprendizaje y el trabajo. Motivar a los alumnos y reforzar su confianza puede 
tener un impacto significativo en su compromiso y éxito en el programa de formación.
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2. Desarrollar las habilidades interpersonales: trabajar con un mentor permite a los participan-
tes en programas de formación desarrollar habilidades interpersonales como la comunicación, 
el establecimiento de relaciones y la resolución de conflictos. Mediante reuniones periódicas 
con un mentor, los participantes pueden obtener consejos sobre la comunicación eficaz y la 
creación de relaciones positivas en un entorno profesional.

3. Transferencia de conocimientos y experiencia: los mentores suelen tener una gran expe-
riencia profesional y conocimientos especializados en su campo. Al compartir sus experiencias, 
conocimientos y consejos prácticos, pueden contribuir a acelerar el desarrollo de las compe-
tencias profesionales de los participantes en los programas de formación y aumentar su efica-
cia en el trabajo.

4. Guiar el desarrollo profesional: los mentores pueden ayudar a los participantes en los pro-
gramas de formación a identificar sus objetivos profesionales y elaborar planes de desarrollo 
profesional. Mediante reuniones periódicas y el apoyo de los mentores, los participantes pue-
den comprender mejor sus puntos fuertes y débiles y sus oportunidades de desarrollo, lo que 
puede ayudarles a alcanzar el éxito profesional.

5. Creación de redes profesionales: los programas de tutoría suelen ofrecer a los participantes 
la oportunidad de establecer valiosos contactos profesionales al conocer a sus tutores y a otros 
profesionales del sector. Estos contactos pueden ser útiles para futuras búsquedas de empleo, 
información sobre el mercado laboral y desarrollo profesional.

En consecuencia, la organización de programas internacionales de tutoría puede contribuir al de-
sarrollo integral de los participantes en programas de formación, abordando tanto sus necesidades 
de desarrollo profesional como psicosociales. Mediante el apoyo emocional, la transferencia de 
conocimientos, la orientación del desarrollo profesional y la creación de redes profesionales, la tu-
toría puede ser un elemento clave para el éxito profesional de los participantes en los programas 
de formación.

5. COOPERACIÓN INTERSECTORIAL E INTERNACIONAL

La integración efectiva de las profesiones del futuro en la oferta de formación y el aumento 
de la empleabilidad requieren una cooperación intersectorial e internacional. Las asociaciones entre 
instituciones educativas, empresas e instituciones públicas son clave para el éxito de estas activida-
des.

Acciones

•	 Fomentar la cooperación intersectorial destinada a aumentar el empleo en ámbitos orien-
tados al futuro, como la digitalización, la energía verde y la innovación.
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•	 Apoyar las asociaciones internacionales entre instituciones educativas, empresas e institu-
ciones públicas para crear programas de formación innovadores.

•	 Organizar conferencias y seminarios internacionales para intercambiar buenas prácticas y 
crear redes entre instituciones de distintos países europeos.

Organizar una cooperación intersectorial e internacional eficaz para integrar efectivamen-
te las profesiones del futuro en la oferta de formación y aumentar la empleabilidad requiere una 
planificación, coordinación y participación adecuadas de las distintas partes interesadas. He aquí 
algunos pasos clave que pueden ayudar a organizar dicha cooperación.

1. Definir objetivos y estrategias: el primer paso consiste en definir objetivos y estrategias cla-
ros para la colaboración. Deben identificarse los objetivos principales, como adaptar la oferta 
de formación a las necesidades del mercado laboral, aumentar el atractivo de las profesiones 
del futuro y mejorar la empleabilidad de los jóvenes. A continuación, debe elaborarse una 
estrategia que defina las actividades, los objetivos intermedios y las funciones de los distintos 
socios.

2. Establecer relaciones de colaboración: un paso importante es establecer relaciones de cola-
boración entre las distintas partes interesadas, como instituciones educativas, empresas, insti-
tuciones públicas, ONG y expertos de distintos sectores. Estas asociaciones deben basarse en 
la confianza mutua, los objetivos comunes y la comprensión de las necesidades y expectativas 
de cada parte.

3. Crear una plataforma de cooperación: es importante establecer una plataforma o estructura 
de coordinación que permita la comunicación periódica, la coordinación de actividades y el 
intercambio de información entre los socios. Dicha plataforma puede adoptar la forma de reu-
niones periódicas, talleres, conferencias o grupos de trabajo.

4. Compartir conocimientos y experiencias: las asociaciones intersectoriales deben promover 
el intercambio activo de conocimientos, experiencias y buenas prácticas en la integración de 
las profesiones orientadas al futuro en la oferta de formación. Las instituciones educativas 
pueden compartir sus experiencias en la adaptación de los planes de estudios, las empresas 
pueden compartir sus conocimientos sobre las tendencias actuales del mercado y las institu-
ciones públicas pueden proporcionar información sobre políticas y programas de apoyo.

5. Desarrollar proyectos e iniciativas conjuntos: las asociaciones intersectoriales pueden de-
sarrollar conjuntamente proyectos e iniciativas para integrar las profesiones del futuro en la 
oferta formativa y aumentar la empleabilidad. Pueden incluir, por ejemplo, cursos conjuntos, 
prácticas, programas de aprendizaje, talleres o seminarios.

6. Seguimiento y evaluación de los resultados: un elemento importante de la cooperación 
intersectorial es el seguimiento y la evaluación continuos de los efectos de las actividades em-
prendidas. Los socios deben analizar periódicamente los progresos, evaluar los logros y ajustar 
sus actividades en función de los resultados del seguimiento y la evaluación.
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Mediante una planificación, coordinación e implicación eficaces de los socios de diferen-
tes sectores, es posible integrar eficazmente las profesiones del futuro en la oferta de formación y 
aumentar la empleabilidad de los jóvenes. La colaboración intersectorial permite utilizar diversos 
recursos, competencias y perspectivas, lo que contribuye a obtener mejores resultados y un mayor 
impacto en el desarrollo profesional y el empleo.

6. EGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

El seguimiento y la evaluación eficaces de los programas de formación a escala europea son 
cruciales para garantizar su éxito. La evaluación periódica de la eficacia de las actividades permitirá 
identificar los ámbitos en los que es necesario seguir mejorando.

Acciones

•	 Supervisar periódicamente la eficacia de los programas de formación a escala europea me-
diante la recopilación de datos sobre empleo, tanto a escala nacional como internacional.

•	 Cooperar con las agencias europeas de empleo y formación para evaluar la eficacia de las 
actividades e identificar áreas de mejora.

•	 Organizar talleres y conferencias para compartir experiencias en materia de seguimiento y 
evaluación de programas de formación a escala europea.

Un seguimiento y una evaluación eficaces de los programas de formación a escala europea 
son fundamentales para garantizar su éxito. A continuación, se presentan acciones específicas que 
pueden llevarse a cabo para un seguimiento y una evaluación eficaces de los programas de forma-
ción a escala europea.

1. Seguimiento regular de la eficacia de los programas de formación: un paso importante es 
supervisar periódicamente los indicadores sobre la eficacia de los programas de formación a 
escala europea. Estos indicadores pueden incluir la tasa de empleo de los titulados, sus niveles 
salariales, el nivel de satisfacción con los programas de formación o el grado de cumplimiento 
de los objetivos educativos. Estos datos pueden recopilarse mediante encuestas, informes de 
las instituciones de educación y empleo y otras fuentes de datos disponibles.

2. Cooperación con las agencias europeas de empleo y formación: la cooperación con agen-
cias europeas de empleo y formación como Eurostat, el Centro Europeo para el Desarrollo de 
la Formación Profesional (Cedefop) o la Fundación Europea de Formación (ETF) es un aspecto 
importante. Estas instituciones pueden proporcionar datos pertinentes y apoyo a la hora de 
evaluar la eficacia de las actividades e identificar ámbitos susceptibles de mejora.
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3. Organización de talleres y conferencias: la organización de talleres, conferencias y otros 
actos dedicados al intercambio de experiencias en el seguimiento y la evaluación de los pro-
gramas de formación a escala europea es una actividad clave. Estos actos pueden permitir a 
las instituciones educativas, las empresas, las instituciones públicas y otras partes interesadas 
intercambiar buenas prácticas, métodos y herramientas de seguimiento y evaluación.

4. Desarrollo de normas y directrices: es importante desarrollar normas y directrices para el 
seguimiento y la evaluación de los programas de formación a escala europea. Dichas normas 
pueden contribuir a garantizar la coherencia, fiabilidad y comparabilidad de los datos sobre la 
eficacia de los programas de formación en los distintos países europeos.

5. Consulta a las partes interesadas: también es importante consultar a las diferentes partes 
interesadas, como las instituciones educativas, las empresas, las ONG y los empleados y parti-
cipantes en los programas de formación. De este modo, se pueden obtener diversas perspec-
tivas y tener en cuenta las distintas necesidades y expectativas en el proceso de seguimiento y 
evaluación.

Gracias a estas actividades, los programas de formación pueden supervisarse y evaluarse 
eficazmente a escala europea, lo que permite identificar los ámbitos susceptibles de mejora e intro-
ducir los cambios oportunos para garantizar el éxito de estos programas.

 RESUMEN

La integración de las profesiones del futuro en la oferta de formación y el aumento de la 
empleabilidad en Europa requieren la cooperación intersectorial, la movilidad profesional interna-
cional y la adaptación de los programas de formación a las necesidades del mercado laboral. Las di-
rectrices que aquí se presentan son un paso hacia este objetivo y deben adaptarse a las condiciones 
y necesidades específicas de cada país europeo.

Incorporar las profesiones del futuro a la oferta de formación y aumentar la empleabilidad 
en Europa exige un planteamiento global que tenga en cuenta la cooperación intersectorial, la mo-
vilidad profesional internacional y la adecuación de los programas de formación a las necesidades 
del mercado laboral. A continuación, desarrollo con más detalle estos aspectos clave.

1. Cooperación intersectorial: las asociaciones entre instituciones educativas, empresas e insti-
tuciones públicas son esenciales para integrar con éxito las profesiones del futuro en la oferta 
de formación. Las instituciones educativas pueden colaborar con las empresas para conocer 
las necesidades actuales del mercado laboral y adaptar los planes de estudios a dichas nece-
sidades. Las instituciones públicas, por su parte, pueden apoyar estas actividades aportando 
datos y análisis sobre la situación del mercado laboral y creando un marco normativo y un 
apoyo financiero adecuados.
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2. Movilidad profesional internacional: promover la movilidad profesional internacional es 
clave para ampliar las perspectivas y competencias de los participantes en los programas 
de formación. Los programas de intercambio de estudiantes, las prácticas en empresas y los 
períodos de prácticas en el extranjero pueden permitir a los jóvenes adquirir una valiosa expe-
riencia laboral internacional, ampliar sus redes de contactos y adaptarse a entornos de trabajo 
cultural y lingüísticamente diversos.

3. Adaptar los programas de formación a las necesidades del mercado laboral: los progra-
mas de formación deben actualizarse periódicamente y adaptarse a las necesidades cambian-
tes del mercado laboral y a los avances tecnológicos dinámicos. Las instituciones educativas 
deben consultar periódicamente a las empresas y otras partes interesadas para garantizar que 
los programas de formación ofrecidos estén actualizados y sean pertinentes. Además, los pro-
gramas de formación no deberían centrarse únicamente en la transmisión de conocimientos 
teóricos, sino también en el desarrollo de habilidades prácticas y competencias interpersona-
les, cada vez más valoradas por los empleadores.

4. Adaptación a las condiciones y necesidades específicas de cada país europeo: es impor-
tante tener en cuenta las diferencias entre los países europeos y las condiciones y necesidades 
específicas de cada región. Algunos países pueden estar más avanzados en determinadas 
tecnologías o industrias, por lo que los programas de formación deben adaptarse a estas con-
diciones específicas. Además, deben tenerse en cuenta las diferencias culturales, lingüísticas 
y socioeconómicas para garantizar la igualdad de acceso a la educación y a las oportunidades 
profesionales para todos los grupos sociales.

Mediante una acción coordinada basada en la cooperación intersectorial, el fomento de la 
movilidad profesional internacional y la adaptación de los programas de formación a las necesida-
des del mercado laboral y a las condiciones específicas de cada país europeo, es posible integrar 
eficazmente las profesiones del futuro en la oferta de formación y aumentar la empleabilidad de los 
jóvenes en Europa.

Sin embargo, el desarrollo de la civilización y de la tecnología hace que casi cada día aparezca una 
nueva profesión en el mercado. Es importante que las empresas de formación adapten su oferta a la 
evolución y las necesidades del mercado laboral.

Elaborado por: Iwona Dziedzic

La elaboración realizada en el marco del proyecto «EURIBOR: Promoting sustainable actions for em-
powerment of vulnerable groups of youth women»

Consulta: Małgorzata Szostkiewicz, auditora y asesora regional (certificado EIPOS Universidad Politéc-
nica de Dresde)  



Implemented by: 

The project “EURIBOR: Promoting sustainable actions for empowerment of vulnerable groups of youth women” 
is funded by Iceland, Liechtenstein and Norway through the EEA and Norway Grants Fund for Youth Employment. 


